
















 
               Jaarverslag Zeeuwse Milieufederatie 2008               28 



 
               Jaarverslag Zeeuwse Milieufederatie 2008               29 

6. Bestuur 
 
Verantwoordingsverklaring Zeeuwse Milieufederatie 

 
Algemeen 

De leden van het Algemeen Bestuur van de Zeeuwse Milieufederatie hebben allen een 
verklaring ondertekend waarin zij aangeven dat zij het principe van het CBF onderschrijven 
dat de functie van toezicht houden gescheiden is (en dient te zijn) van de uitvoering van het 
beleid. Met deze verklaring hebben zij ook onderschreven dat de Zeeuwse Milieufederatie 
steeds streeft naar de meest effectieve en doelmatige wijze waarop de beschikbare middelen 
worden besteed. Tevens staat in deze verklaring dat er gestreefd wordt naar optimale 
informatieverschaffing aan en communicatie met belanghebbenden. En tenslotte hebben alle 
bovengenoemde personen hun relevante nevenfuncties opgegeven en aangegeven dat zij 
onderling geen van allen familie- en/of vergelijkbare relaties onderhouden en ook geen 
bestuurs- of toezichtfunctie vervullen of in dienst zijn bij een organisatie die statutair of 
financieel aan de Zeeuwse Milieufederatie verbonden is. 
 
Toezicht houden  

In de statuten van de ZMF is geregeld dat de taak van toezicht houden door het Algemeen 
Bestuur wordt vervuld. De uitvoering van het beleid is in handen van de directie. Het 
Algemeen Bestuur vergadert ongeveer 5 x per jaar over alle relevante financiële- en 
beleidszaken. Het AB besluit over alle meerjarenbeleidplannen en werkplannen. Het AB keurt 
ook de begroting en de jaarrekening goed (die door de directie is voorbereid). Het Algemeen 
Bestuur stelt de directeur aan en voert jaarlijks een functioneringsgesprek met hem. Bij 
vacatures in het Algemeen Bestuur wordt gezocht naar mensen uit verschillende deelgebieden 
en organisaties van natuur en milieu met uiteenlopende vaardigheden en competenties. Op de 
vergaderingen van het AB wordt tenminste een keer per jaar het eigen functioneren 
besproken.  
 
Besteding van middelen 

Het Algemeen Bestuur wordt vier keer per jaar tussentijds op de hoogte gesteld van de 
financiële voortgang (kwartaalrapportages). De begroting en jaarrekening worden jaarlijks 
vastgesteld door het AB. De leden van het AB worden voorafgaand aan de vergaderingen 
door middel van voortgangsberichten op de hoogte gebracht van de stand van zaken met 
betrekking tot de uitvoering van het beleid, van knelpunten en bijstellingen. Deze 
voortgangsberichten worden op de AB-vergaderingen besproken. Met deze verslaglegging 
wordt door de directie verantwoording afgelegd aan het bestuur. 
 
Omgaan met belanghebbenden 

Belanghebbenden (donateurs, belangstellenden, organisaties, leden) kunnen zich aanmelden 
voor de maandelijkse nieuwsbrief van de ZMF. Hierin wordt beschreven wat de actuele 
ontwikkelingen zijn op de werkterreinen van de ZMF en wat de ZMF op die terreinen 
onderneemt. De website van de ZMF wordt ook tussentijds bijgewerkt met actuele informatie. 
Donateurs en leden ontvangen tevens de Successenkrant waarin elk jaar in januari wordt 
teruggeblikt op het achterliggende jaar. 
Gedeputeerde Staten van Zeeland (een grote subsidiegever) ontvangen jaarlijks een 
werkplan, de begroting en de jaarrekening. Tevens worden jaarlijks met de provincie 
resultaatafspraken gemaakt. Plannen en afspraken worden besproken op het bestuurlijk 
overleg met de verantwoordelijk gedeputeerde. Met alle relevante gedeputeerden wordt 
periodiek gesproken. Subsidiegevers die projecten financieren worden afhankelijk van 
afspraken en subsidievoorwaarden door middel van tussentijdse- en eindrapportages en 
financiële overzichten op de hoogte gehouden.  
Leden en donateurs van de Zeeuwse Milieufederatie ontvangen elk kwartaal het 
ledenmagazine Wantij. 
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De ZMF vervult een coördinerende rol voor de samenwerkende natuur- en milieuorganisaties 
in de Provincie Zeeland en ontvangt hiervoor van de terreinbeherende organisaties een 
jaarlijkse contributie. De coördinerende werkzaamheden van de ZMF worden besproken op 
het directieniveau en in bilateraal overleg met de afzonderlijke organisaties. 
 
Samenstelling bestuur en rooster van aftreden 

Op 31 december 2008 bestond het Algemeen Bestuur van de Zeeuwse Milieufederatie uit de 
volgende personen.  
 
Jan van Seters  2e termijn: november 2011 
voorzitter 
 
Gert van der Slikke  2e termijn: mei 2010 
secretaris 
 
Piet van Eikeren 3e termijn: mei 2010 
penningmeester 
 
Thom van Riet   2e termijn: november 2010 
 
John van Vliet    2e termijn: november 2012 
 
Jeroen Krapels   2e termijn: november 2012 
 
Loes de Jong  2e termijn: november 2013 
 
Marco Ouwerkerk 2e termijn: november 2013 
 
Gert de Groot  2e termijn: november 2013 
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7. Afsluiting 
 

Het inspelen op actuele ontwikkelingen is inherent aan een maatschappelijke organisatie als 
de ZMF. Het prestatiebewijs is hieronder weergegeven in de vorm van een kort verslag over 
hoe de ZMF op de meest belangrijke actuele ontwikkelingen heeft ingespeeld.  
 
Mosseldossier 

Het jaar 2008 was toch wel het jaar van de mosselzaadvisserij. In maart kwam de uitspraak 
van de Raad van State over de vergunning voor mosselzaadvisserij in het voorjaar van 2006. 
Die uitspraak had grote gevolgen voor de mosselvissers in het Zeeuwse. 
Paniek in Zeeland. Ook bij de ZMF, die niet in de procedure zat. Natuurbescherming staat wat 
ons betreft voorop, maar ook wij hebben oog voor andere belangen zoals die van de 
mosselsector. De contacten en het begrip voor elkaars belangen tussen de ZMF en Zeeuwse 
visserijen zijn eigenlijk altijd goed geweest.  
 
Toch werd de ZMF samen met de noordelijke natuurorganisaties op één hoop geveegd: 
allemaal milieuterroristen. De ZMF bleef geloven in een gezamenlijke oplossing. Op onze 
ledenvergadering in juni presenteerden we een handreiking aan de mosselsector met een 
eerste stap op weg naar een concrete oplossing. De ZMF is zich blijven inspannen voor 
overleg en overeenstemming. 
 
Mede door onze inzet kwam er in oktober uiteindelijk een convenant tussen de mosselsector, 
het ministerie van LNV en de noordelijke natuurorganisaties. Een convenant met duidelijkheid 
over mosselzaadvisserij én natuurherstel.  
 
Sindsdien richt de ZMF zich weer op het verduurzamen van de delta. Op dit moment wordt er 
hard gewerkt aan de kansen die er liggen in het Krammer-Volkerak. Kansen voor natuur én 
voor mosselkweek: extra kweekpercelen in de Krammer en misschien zelfs wel jaarlijks 
mosselzaad in de Oosterschelde. 
 
Jachthaven Bruinisse 

De plannen voor uitbreiding van de jachthaven Bruinisse vonden we tekort schieten. De 
bezwaarcommissie oordeelde ons bezwaar gegrond en spoorde daarmee de ondernemer en 
het Natuur- en Recreatieschap de Grevelingen aan tot actie. De twee partijen bleken bereid 
aanvullend onderzoek te laten uitvoeren (o.a. door Henk Baptist) naar de effecten van de 
hogere recreatiedruk op vogels en stelden zich ook garant voor de uitvoering van eventueel 
noodzakelijke mitigerende maatregelen. In ruil daarvoor heeft de ZMF in februari haar 
bezwaar ingetrokken, zodat de uitbreidingswerkzaamheden niet vertraagd zouden worden.  
 
De gang van zaken is door de direct betrokken partijen als een reële deal ervaren. Onze eigen 
achterban in de regio oordeelt in meerderheid negatief. Aangezien er momenteel tal van 
ontwikkelingsplannen voor de Grevelingen op verschillende tekentafels liggen, is het van 
belang hier als natuurbeweging een weloverwogen standpunt over in te nemen. Om die reden 
wordt het overleg met de regionale achterban de komende tijd geïntensiveerd. 
 
Natuurbeheerplan Zeeland Seaports 

In het voorjaar hebben wij ons geroerd rond de lepelaarkolonie in het Sloegebied. In 
samenwerking met de achterban hebben we met name Zeeland Seaports aangespoord om het 
beheer van de kolonie en de uitgifte van de grond waarop deze kolonie nu ligt, zorgvuldig aan 
te pakken. We hebben aangedrongen op een natuurbeheerplan voor alle terreinen van ZSP. 
Daar is ZSP mee aan de slag gegaan en inmiddels ligt er een conceptvoorstel. De ZMF is met 
regelmaat betrokken geweest bij de totstandkoming ervan. 
 
Transitie 

Een korte impressie van één van de vele transitiearena’s waar de ZMF een rol in speelde. Op 
17 maart vond de zesde transitiearena bij de HZ plaats. De voorzitter van de ZMF gaf een 
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exposé over duurzame bedrijven in een duurzame haven. De directeur heeft een duurzaam 
perspectief geschetst van een Zeeuwse economie gebaseerd op biomassa. Steeds manifester 
wordt een breed gedragen uitgangspunt dat er gekozen zal moeten worden als het gaat om 
nieuwe ontwikkelingen in Zeeland. Daarbij wordt onderschreven dat Zeeuwse waarden, zoals 
rust, ruimte, natuur, water en landschap, unieke sociale en economische potenties bieden 
voor de Deltametropool. Er wordt gekoerst op een afsluitende sessie met presentatie van 
concrete transitiepaden medio juni.  
 
MVO-congres 

Op 27 maart vond in de Zeelandhallen in Goes het MVO-congres ‘Duurzaam is gewoon doen’ 
plaats. Er waren meer dan 2.000 bezoekers op het evenement afgekomen. Minister-president 
Balkenende opende het congres. De ZMF stond op het evenement met een stand waar veel 
informatie over allerlei projecten en visies te vinden was. Verder was er in het programma van 
de expertmeeting met Braungart en drie Zeeuwse bedrijven (DELTA, Zeeland Seaports en 
Thermphos) ruimte voor de boodschap van de ZMF gemaakt. De bedrijven hadden een 
hulpvraag voor expert Braungart en de ZMF gaf van tevoren een aantal overwegingen mee 
aan de drie bedrijven. Achteraf kreeg de ZMF ruimte om te reageren op de eerder 
meegegeven overwegingen en het antwoord van Braungart op de hulpvragen.  
 
Oosterschelde 

Eind mei is er een succesvolle conferentie gehouden om de zandhonger op de politieke 
agenda te plaatsen en meer in het bijzonder op de agenda van de Commissie Veerman. De 
ZMF heeft actief geparticipeerd in de voorbereiding hiervan. Hoewel het probleem moeilijk is 
aan te pakken zijn de geesten wel rijp gemaakt om te doen wat mogelijk is. De ZMF neemt nu 
deel aan vervolgacties zoals onderzoek naar maatregelen en een kernteam die het bestuurlijke 
traject verder invulling moeten gaan geven. 
 
Handhaving 

Op 12 juni heeft de ZMF een reactie gegeven op de provincienotitie ’Openbaarheid 
handhavinginformatie. De ZMF onderschrijft het belang van actieve verspreiding van 
informatie om het nalevinggedrag van bedrijven te beïnvloeden en burgers te informeren. De 
ZMF wil wel meer informatie over beroepsprocedures, bijvoorbeeld informatie over acties van 
de provincie als vergunningverlener in vervolg op uitspraken van de Raad van State die een 
vergunning geheel of gedeeltelijk heeft vernietigd. 
 
Commissie Nijpels 

Op 20 juni heeft de ZMF de afvaardiging van de natuurorganisaties geleid en het woord 
gevoerd namens de collega-organisaties in het overleg met de Commissie Nijpels. De ZMF 
heeft in het voortraject met de andere organisaties diverse malen afgestemd om te komen tot 
een breed gedragen visie op alternatieven voor het ontpolderen van de Hedwigepolder. We 
hebben scherp duidelijk gemaakt dat er geen alternatieven zijn voor het ontpolderen van de 
Hedwigepolder. 
 
Startnotitie gebruik MOX voor kerncentrale 

Op 23 juni is een reactie geschreven op de startnotitie voor de MER voor het gebruik van MOX 
als input voor de kerncentrale. MOX is een mix van uranium en plutonium. De ZMF heeft 
gevraagd naar een verhouding van de mix die verwaarloosbare effecten met zich brengt en 
naar het effect van het gebruik op de reactorkern. Ook wil de ZMF inzichtelijk krijgen wat de 
consequenties zijn voor de tijdelijke opslag van het radioactieve afval. 
 
Deltalezing 

Voorzitter en directeur hebben 30 juni de DELTA-lezing van minister Van der Hoeven over 
duurzame energie bijgewoond. Het werd een lofzang op kernenergie. De minister spoorde 
DELTA uitdrukkelijk aan aan de slag te gaan met de voorbereiding van de plannen voor een 
tweede kerncentrale. De ZMF heeft als enige de minister enkele kritische vragen gesteld over 
de onduurzaamheid van kernenergie. 
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Naar een duurzame Sloehaven 

Op 26 augustus heeft een brainstormsessie plaatsgehad met TNO, Erasmus Universiteit, en 
stukgoeddeskundigen uit de Zeeuwse en Rotterdamse haven over de kansen voor het 
verduurzamen van stukgoed. De discussie heeft geleid tot de conclusie dat voor Zeeland een 
offensieve strategie tot een duurzame stukgoedhaven kan leiden. Stukgoed is duurzamer dan 
containers (arbeids- en ruimte-intensiever, meer toegevoegde waarde en meer mogelijkheden 
tot clustervorming). Erasmus en TNO vonden de uitkomst van de sessie verrassend positief. 
Begin november wordt het eindproduct verwacht. 
 
Milieubeleidsplan Tholen 

Een zeer breed samengesteld gezelschap heeft zich samen met de ZMF op 12 september 
gebogen over de aanzet voor een nieuw milieubeleidsplan. Inzet ZMF: hoog ambitieniveau, 
keuze voor geur- en luchtkwaliteit als prioritair thema (vanwege varkensmesterijen en grote 
bedrijventerreinen in de nabije omgeving), maar ook centrale aandacht voor energie en 
klimaat én natuur en landschap. 
 
Inloopavond Zeeland Seaports 

Op 15 september heeft de ZMF haar visie gegeven op de plannen voor een WCT tijdens de 
inloopavond die Zeeland Seaports daarvoor heeft georganiseerd. Het leverde twee uur 
discussie op, waarbij veel informatie is meegenomen en diverse deelnemers gevraagd hebben 
om te kunnen beschikken over de ZMF-presentatie. Ook werd er in de PZC de volgende dag 
over de aanwezigheid van de ZMF bericht: 
“De titel van de presentatie op de informatieavond over de Westerschelde Container Terminal 
doet ietwat vreemd aan. ‘Waarom de WCT er niet moet komen’, staat provocerend op een 
scherm. Tjeu van Mierlo van de Zeeuwse Milieufederatie heeft er bekijks mee.” 
 
ZMF en politieke partijen 

Een aantal Statenfracties heeft zich in 2008 kritisch opgesteld over het functioneren van de 
ZMF. Voor de ZMF alle reden om in november een overlegronde met alle politieke partijen te 
starten om van gedachten te wisselen over meerwaarde van de ZMF en de relatie met 
politieke partijen en het verkennen van mogelijkheden om de informatie-uitwisseling te 
verbeteren. De gesprekken zijn aangegrepen om allerlei actuele politieke onderwerpen met de 
fracties te wisselen en te bediscussiëren. 
 
Dorpsraden Zeeuws-Vlaanderen 

De dorpsraden van Zeeuws-Vlaanderen hebben in november een goed bezochte vergadering 
in het gemeentehuis van Terneuzen georganiseerd waarbij provincie en ZMF waren 
uitgenodigd. De opdracht voor de ZMF was haar visie te geven op enkele belangrijke natuur- 
en milieuonderwerpen die actueel zijn in de Kanaalzone. Verder heeft de ZMF een presentatie 
gegeven over werk en werkwijze van de milieufederatie.  
 
Ondanks de verwachting dat er veel kritische noten zouden worden gekraakt door de 
dorpsraden over het functioneren van de ZMF, bleef elk kritisch geluid achterwege en hebben 
verschillende dorpsraden aangegeven de noodzaak te onderschrijven van een organisatie als 
de ZMF die bedrijven en overheid kritisch volgt. 
 
Bezoek Koningin Beatrix 

In een verrassingswerkbezoek van Hare Majesteit Koningin Beatrix heeft Gijs van Zonneveld, 
hoofd Groene Ruimte bij de ZMF, op 2 december uitgebreid met de Koningin en minister 
Verburg van gedachten kunnen wisselen over de natuur en mosselkweek in de Delta en het 
Waddengebied. De Koningin was erg geïnteresseerd. Ze wil graag op de hoogte gehouden 
worden. De ZMF gaat daar voor zorgen. Samen met een mosselvisser hebben we afgesproken 
de Koningin via correspondentie op de hoogte te houden van onze gezamenlijke ervaringen. 
 
Van minister Verburg is na het bezoek van de Koningin een brief ontvangen waarin zij Gijs van 
Zonneveld, mede namens de Koningin, hartelijk dankt voor zijn deelname aan het gesprek. 
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8. Bureau en medewerkers 
 
Het bureau van de ZMF is gevestigd aan: 
Ravelijn de Groene Jager 5 
4461 DJ Goes 
Telefoonnummer:            0113 – 23 00 75 
E-mail:      info@zmf.nl 
Website:      www.zmf.nl 

 

Medewerkers per 31 december 2008: 

 
Tjeu van Mierlo Directeur, Algemeen milieubeleid, Milieu & Economie, Energie, 

Mobiliteit  
tvmierlo@zmf.nl  

 
Gijs van Zonneveld Hoofd Groene Ruimte  

gvzonneveld@zmf.nl  

 

Janneke Donkers  Communicatie Coördinator  
jdonkers@zmf.nl  

 

Melissa Ernst  Duurzame landbouw, Plattelandsvernieuwing, Energie  
mernst@zmf.nl  

 
Elly Geelhoed  Secretaresse  

egeelhoed@zmf.nl  

 

Graciëlla van der Heyde Administratief/financieel medewerker  
gvheyde@zmf.nl  

 
Tilly Kats  Administratief/secretarieel medewerker  

tkats@zmf.nl  
 
Lineke Keizer  Management assistent  

lkeizer@zmf.nl  
 
Geertje van der Krogt  Planologie  

gvdkrogt@zmf.nl  
 
Annelies Luteijn  Coördinator Werkgroep Schelde-Estuarium, coördinator Delta 

Overleg  
aluteijn@zmf.nl  

 
Ilse Pama  Milieu & Economie en Integraal waterbeheer  

ipama@zmf.nl 

 
Brenda de Schipper Administratief/financieel medewerker  
 
Driek van Vugt  Gemeentelijk milieubeleid, Duurzaam bouwen, Mobiliteit  

 
 
De laatste vier maanden van 2008 heeft de ZMF een leerling van Mytylschool De Sprienke in 
Goes de gelegenheid gegeven om in samenhang met het onderwijsprogramma praktische 
ervaring op de doen. Het doel van deze stage was de leerling zich te laten oriënteren op de 
sector en de samenleving. De ZMF hecht er aan deze maatschappelijke rol te vervullen. 
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9.     Organisatie 
 

 

 

Organisatie 

De ZMF is een onafhankelijke organisatie met een brede achterban. Met 25 lidorganisaties en vele 
honderden donateurs werken we samen om Zeeland leefbaar, schoon en aantrekkelijk te houden.   
 
De ZMF is een onderdeel van een brede natuur- en milieubeweging in Nederland, waarbij zo’n 
duizend vrijwilligersorganisaties zijn aangesloten. 
 
Gedragscode  
De ZMF is een overlegvoerende organisatie waar een open en oprechte organisatiecultuur heerst. 
De ZMF bevindt zich in een dynamisch krachtenveld. Binnen dat krachtenveld hebben wij 
regelmatig overleg met allerlei partijen, voeren wij discussies en ontvangen en leveren wij kritiek. 
Op wat voor manier we ook communiceren, de voorwaarde is altijd hetzelfde:  
“Communiceren doen we op basis van respect”.  
 

Doelstellingen 
De Zeeuwse Milieufederatie werkt aan ecologische duurzaamheid: een rijke natuur, een schoon 
milieu en een mooi landschap. Als het ecologisch goed zit, bevordert dat welzijn, gezondheid en 
veiligheid van mensen.  

Lid worden?! 

Wij hebben uw steun hard nodig, u kunt de ZMF al steunen vanaf 12 euro per jaar. U ontvangt dan 
automatisch viermaal per jaar Wantij, hét blad over natuur en milieu in Zeeland.  
 
Ook kunt u actief worden binnen onze organisatie. Tenslotte is de ZMF een organisatie die draait 
op vrijwilligers. Uiteraard hebben wij een professioneel bureau maar naast dat bureau zijn er 
duizenden vrijwilligers die direct of indirect betrokken zijn bij de ZMF. Kijk maar eens op: 
www.zmf.nl voor de mogelijkheden.  
 
Op de hoogte blijven? 

Via onze website kunt u zich ook aanmelden voor de nieuwsbrief. Zo blijft u maandelijks op de 
hoogte van de ontwikkelingen, nieuws en projecten van de ZMF. 
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Het werk van de Zeeuwse Milieufederatie wordt mede mogelijk gemaakt door de Postcodeloterij en de  
Provincie Zeeland. 
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